

	 وا����م���� ا���ارس ا�  
��� ��ر���� : ا�����	� ��0�%	  ).ا.��-�	( .آ���س�&آ* ا�$#	 .أ!)�ل ا�&%�
	 ا�$#�	 ا"و��	 !���	 .رو��� "���(����&�"  

 23&.اآ7&ا��دورا. ا:�����.ا�&%�
	 ا�$#�	 ا"و��	!��9 أ !)�ل .���3 6�78 %�� ا�&زاق: ا��  

  
�8� ُ%&AB @�	 وُ?ِ�م �&���>  ، 	����:D2 ا�-�?�H$� H ا�$�F�ُ ، G& إ�)�ق ��6 وزار�� ا�$#	 وا�

	 ا"!)�ل �� ا���ارس. وه� ���درة ��3#	 �3اً "ن ا���ر:	 ه� ا����ن ا����:9 وا�ُ�َ��* ��� 6�7ّ#�

��P� Dآ�7ب ا� -�	��QR 	
��ا���-Q	 ���$#	 وا�  

�-�2 ا�0*ء ا"ول -� 2��F& ا�V ا����%2 دا@H ا���ارس و
�&� �U�Hٍ�F ���:9 آ�&آ* ����H و�

���Yت �WFن ا��&ز ُ
 .وا�&��	 ا���ر:�	  	��!Dار ا&��	(-Zأن ُ� ا�� ����
 ��] �&ا%�ة  �Qم ا�
، اDآR& ا:#���7ً  ا��ه�ن �	، ��% ���ا��Q أآHِ  وا�#�3	 إ�V �9�0 ا[�&اط �� .ا8���3ت ا"!)�ل 


�ً&س وُ
 ا��?A ا��ي_$Z م����- HآDً�و ، وا`

 ا�`&ورة أن اa HR� 	Y�@ تD�8 ر��%Dا �� �@
.ا":��%�	 ا����م ?�ا2dا�#�7:�	 أو ":��ب د
��	 %�� �c��Z  ا"�&اض أو  
، eيو�] ذ��آ�ن ا� g� &�hW�ًآ��&اً  ا	ا�$#��ِ �� �
ا!��	 ا@&ى �F&وع ��2�i  هُ � ِ ��l� 6!)�لا�

. أو �Dت ا���]دآ�آ�6 �-�ات اDوDد أو  ِ أو �� ا����%2 ِ �� ا���ر:	 %-��U ا�#$�ل  

 
�&ون ، !��ء و��&6�Bأ �-�6���U ا�6��#$�
0�] اا� �� .و���:�	 ه�m ا����درة ��#3	 � �Q� ���#�


	 وه�ا 
&��c ار���!� و�Q�h �� ����7	 وا��7&ي وأ�&اض ا�Q-9 آ ا�D&اض ا��Fرزاد �وا"و%�	 ا���

��أ �6 �&8-	 ا��)��	   .ا���اء &�Zا���داته%��ووا� n�:W� 2
 � 	�dا�ا��.  

 
 2U�2 و�6 ا���-��ا %-V ان ���ن ���
	 اD!)�ل �Pd��- H�Fت وا��a7و��6 %6 ا�-��
 و Y#� ان 

�ازن�.  	�dا�اد ا���
2U �� ا���*ل وا���ر:	 Y#و
H�F ذ�e ا�Wآ� �6 أن ا�����	 	Q���إن  . و�
�� �3�� �
	 ا��oDأ �� �ا���*ل  ا��	�اء %&&Fا�  ، ُ&�%-V !�و�	 ا����dة  �Z*ن و���Uا��� �7

�ي %-V ا���ر:	  إن.#��ً8�� eآ�ن ذ� ��R�8 �
&��ن  . �Dت ا���]دآ�آ�6 ا��eF وو آ���
و
���� أن 
���6 آ-� ا���p  وا���*ل 	90ا���ر:

2 ا�)�اآg وا�Z`&وات و �Q� q�!�ُ�ازن و ِ ا�$�] ��� �ً`
ا


و 
Wآ-�ن:�ف  وا���*ل ،اDوDد ����s ��6 ا���ر:	إذا آ�ن ه��ك  .ا��Z* وا�#-�9�-��� ه�  �ن
��3 ا���8	 �2Uا��Dآ6   ِ �� آV-% H ا��u�Q �6 ذ�e ، إذا آ�ن .ا"!��	 ا�$#�	
  ، g�D��آFا�

2  ���v	 واUأ� w3&، ��6 ا�� 	ت ا���-���و&Fوا�� &d�$ت وا���
��ن :وا�#--`(� e�����3 �#9! ذ� 
�� Hآ �� ه-2 !8Uل وأ��(!Wا آ�8V اDن �� زا� ��ن �� ه�&�
 D �#Y &�o أو #$� 9:���2U.  

 

	  gو��[��B	 إ�V ذ�e ، و�6# ���& أ������& ا��-�2 وا��د �U06 ا�� �
�6 ا�`&وري ��ل ا��*

��#� ، &:l� أن �&�
 DcQ� ا�  	�d�? ا����م%�	 ���- آ�H�FG ،ا� �اU� A@�� ���ذا و��6 �	ا":�
	�d�Qء ،  ا��Fول ا����w���(�A��R وا?&ا�8ت �� �U-م ا":&ة آ��! H�F� #Y�.  

�ازي ز
�دة ا���Fط ا������ �H�Fأ
`� أ�g �6 ا��2U �3ا   �B�
�� ا���ر:	 و@�ر�U3 ، ��  وا�&
	����ن�&�
أن ا"!)�ل وأ:&ه2  .ا�#��ة ا�� ��F� ء�Qو ، ءأن ا�� 	وا�0&ي و���ر: �Fا�-�9 ، وا��

 &��� 	B�
ا�V  ��]و
،  وا�ZF$�	 6 ا��*اج
#7ّ إن ذ�e . �����7	 �$#	 ا��270)��ة ورا�d	 ا�&
V-% �%�7
.��] آ�R& �6 ا"�&اض ا��*��	 ا����H و  



-n�� G �6 ا��7�&ب Z�  ٍ&أي�ان أ و�Q� ن�FZ
 2U�" ��F
��   �����تا�ن ا���Qع ا�$��%� 
 %�� إ!Pق �����  �Bرة ه�ا ا���Qع  
��و أن ���0ت�] ه�ا ا���ع �6 ا"@��ر  .��u ا��&اآ* 


	 �6  ً ��	َ$، ُ� 2005@�	 وزارة ا�$#	 ، ( ")1(س ��وو" ا:&ا���0	�?��D �3"أ�g ) ا���ا�	�-� 
�ازن ا� 	أو :�p ة ��3	o�ا �d	��p�:i	 ، و��6 اا!��	 ��3ة و."  

 

���� ان  إن:& ّ$و��6 �6# ُ� D ا"!)�ل
�Z7�ُ& و��Q. 6&ارات �WFن و2U���3 ا���ا�d	ا� وا
 ($?2U 

H�? 6� ة*U3ن أP%]2 اUoد�� H7��. �3��و�" �����7	 �2U" ٌ و��&�0	 ٌ $��	���0ت ُ� �  n��


���� B�ً&ور ��ن �6 ��6 ا"!��	 ا��
 ��n 2��� آH .�ء ، �U .�3ا رٍ��د���و� �U�H�Fٍ    ، ور��� 

�)� �)2U ا���-���ت ا��� وا��`�ج 6 ا���&� %��ه2 ��	�dا  D ،
��iم �� ���V �� ه� Y#� و �ن�&�

�ازن� �dا�o .  �Q6 ا����� e��2و�U
��8  ��P%Dا G$Qا ا��ايُ.�6 ه e��� _ٍZ.  ��g�-% 90
 
و���7& ا"��ر ،  ا���7%�ة ا���ه�m  و3�د �`��ن ���:9ا� وا�Wآ�V-% 2U��%�7�D، wY ا@��ر أ
.ا"!��	 وا��7&
�تووإزا�	 ا��ه�ن ا�*ا�dة   

 
 �(�
 D ، e�0ت ، وو�] ذ�
	 ا��)&!	���ر:	 ا� &i8��u ا����و���P� .  6� ا���ارس%-V  ا"�

�%�	ا�[%Pم وا ��*
* ا��2U �3ا�c��Z ..&ح أه�اف ه�m ا��ا��& .وا�78Dس �-��Pdت �U�ا ا�WFن 

��6 ا��ي  وا�Q&ار �H�U7 ا�$��2 ى�@& ور:�Q� 2:�ت _Z. أي�ر ����	 ا@U7 H`رات ا�أ���Z :

 6� �
�ارع ا�Y�Z	 �ا��*Fرا�3تا��- 	�dا�Uل  ا��Q�P� H@ىا���ن ودا&Qد ، ا�����	 �-�9  و3 sd�8ا
s-اء ا���Uن ا��آ6و �� ا����ا%��  �] � ����ر:	 ا�&
�B	 ��� ا���ر:	 أو ا���H ، و:��:	 	���:��

��	 ، و@$��Y ا�)�اآg وا�Z`&وات�-#$�ل %-V ا����0ت Q�� ر��:W� 	3ا���ز.  

 
��	  gو�6# ���& أ�U(و� 	#Bوا 	-��غ ا":& ، وP�إ ����
 V6 ا�`&وري أن أ�8 ا[3&اءات ا"و��

��ن  6%،(-� 	
��
� ا�� �2U ا��a7و��6 %6 ا�$#	 ا����	 ���� 
�-s ���$#	 وا��`Qا�
�ن ر�3ل ا��� ا���م ،  وا�)��ت���
�ف : 6
إن واB#	 ود?�Q	  %��ه2 ا���-���ت إذا آ�ن ا���س .ا��

.$#�ا����م ا�ا��Zذ ا�Q&ارات %�� ا@��ر  �����2U 6ه�ا :  
6 ��
2U أ���ر واB#	 �3ا ، ه��ك ا���
� �6 ا���ا�H ا�� �H�F و
8V �����7	 "و�ep ا�� ، eذ� [�

�ازن�ل دون ا���ع ��iم o�اY �d#� و�#� sdا�-)	  و��ر:� %�Hاو?�ت %-H��: V ا���Rل ،  .%Z�
���7هP  ا��w��7 واآR& أو أ���ط ا"��ة وا"���	 .%-V ا��#� ا����د �PآH ا":&ة ا3��ع ���] ، ا�

 	-dأ�&اد ا��� Hد �] آ&� Hآ ��8 �
&
 �� HآW
�6  ا��%��d أو ا�`�c  .أو أ:��ر ��u ا����0ت .
	
Dن ه��ك �&�Y " أآY H#�"ا���م �6 ا�$�9 �3ا  ِ �� . 2��%��D:��ر ا�&@�$	 ا��&وض ا���&

Rأآ &�7� H�F� ول ا����م���ر %-: & �6 ا�Pزم �R�-� HU:ور@�_ و �
�����ت %���	 ��  �gا����م ��
 	
3�د ا���اد  8)�Dت �U&���3ت وا، ا�#&ار�
�� آH أ:�&Q� 	�dا�ع ، وا���
Pت ����2%*��  	�U�

 ���Dت ، وأآ�Fك و�#Pت ا�7&�Rه� ا��&�oو ، Aرآ�� &.  
ا��-��Qت ��   �ه� ا���7ه�	7ِ�ُ
 ا�&%�
	 ا�$#�	 ا"و��	 �� ��9 ا"!)�لا�&ا��	 ا[:����	 إن 

�ُ%�7� ���B#�ت ا�.�6 ه�m ا�#�Pت ا�$#�	 ا����	 ا��Uف ِ ا":& %-2U� V وا�  

 
���Yت: )ا�&%�
	 ا�$#�	 اDو��	 6�) ا�&ا��	 اD:����	 ��9 ا�(!Dل وا���Pdت :&ا�V ا"ُ  ه�m ه� ا�

  
�ر ��3ة �-��ء �� ا���ما���ن و�3	 �و�6 ا�`&وري أن  )1�(.  



 �� g�D ، ا&Uv ة&F% 	���Rأي .�ء �� ا�
9�-�.

:��و
� أو  .��آU	ان ���ن 
اD!)�ل 
��و��ن 8-��ً� اآR&  ان 

gاآ�.أ@&ى ���ول ا�)
 �
*

ا��ه�ن أو   [�Q

-)	 �6 ا���اع Dأ ���ولZ�
Pك �� ��V-%  u رأس:P� م&Uا�

 eت ، ا����
�وا�#-�ى وا��F&و��ت ا���ز
	 ، ا�#-

67#
HQ � ا���Qم ��6 ا��7 D ��
�اء ا��-s آ�ن Uا� ��.

	
�o"�� 	Q-�.�F& :-7-	 �6 ا��D�Qت ا��

ا��ي 
���� %-V ا�����ت  ه� ���R�	 ا��&.�
Hآ V-% 90
 ��ي %-V ا���0�%�ت ا���ا�d	 ا�n�Z ا�&�7�d	 ا�#
 

d���� 	ز�Pا�	�dا�ادا������� Dو m�g و��
 	(-Z� 	�dا�o 	��?ة و�d�� �U�� وا�8ة H�� ى "ن&@Dا H#� �U�� 	%�ا���ا�d %��رة إن ا�U&م . �#H أي ��0

�ن اD!��	 ا?H �6 ا�� 	�Qا� Vم ا�&Uا�� 	�8��


�� D 3�8	  ��3ة و�3	 ا[���ر&Q� ول��� �� g�D ، ا&Uv ة&F% 	���Rأي .�ء �� ا�
�ن �`] :�%�ت`o A?و H$
�-�9 اD!)�ل ه�ان ا:&ا8	 .���ول ا���اء 

 	(�(Zا� 	8ً�$#���Y 	Y&(ا� 	%�: ��% H`(ن  �6 ا���ان ��
 %-��� أن ��رك
90 و��6  .أو ا�-�6ا�#-�9  ��ول
���e أ
`� أن �

أ@&ى ���ول ا�)�اآ6��g ا"�`H أن ����Y&� 2U	  ه��ا ،
 P#�Bل ، Dا 
#�ث 
&وي ا���� ، D .ه� ا���ء �ت

.ا"@&ى  @��P ���0] ا��F&و��ت
��� 	�dا�أنا"ه&ا��ت ا�� ����
 �� g�3�WFن %�د ا��&ات ا���ول & ا��

	���%-V رأس وا�� ��&ز �� ا��Q%�ة ���3 ا"!��	 ا��

�ت ، ا���e ا���v	 ه��ك  ).أ?H �6 �&ة �� ا":��ع�وا�#-�ى وا��F&و��ت ا���ز
	 ، ا�#-


�ت وا��7&
�ت ، وا��ه�ن �H�F %�م�.، وا�#-
��6 ا��7#67.�ا��ا�2 Qّ��واا��*اج  7ّ#6ُُ
ا���Fط ا����� ه� �$�ر ا�$#	 ، 

� أ�`H إذا#� V-%ي ، و�Qط ا����� ا��F6 ا��� ����
 %6 :�%	 وا�8ة 
 ��-0� 6� 	-�Qن �� ا"%�اد ا���� ، eذ� V-% وةP%و�:	
�o"�� 	Q-��F& :-7-	 �6 ا��D�Qت ا��

 �dا�م ا��&Uا ا��ه&م إن ه 	pه� V-% ����Z� 2:ا��&.�.%��رة %6 ر 	��R�� �ه
 	
�oD6 ا� �U90 ���و�
 �
V-% 90 آH. ا�$#�	 ا� ��ي %-V ا���0�%�ت ا���ا�d	 ا�n�Z ا�&�7�d	 ا�#


 �ً���
 �U� ام*�Dا _Z..ا� ��� n�Zا� 	�dا�ت ا���%��ادا���ا�d	ا�Pز�	 ����U� 270d�m ا���0����
 	(-Z� 	�dا�o 	��?ة و�d�� �U�� وا�8ة H�� ى "ن&@Dا H#� �U�� 	%��#H أي ��0

 	
�oD6 ا� �
�ا2d �6 ا���? V-% ي�#
 �-R� 6%.g06 ا آ-�� ا�� H?ا 	��!Dن ا��� 	�Qا� Vم ا�&Uا�

و�3	 ا[���ر ��Aإذا آ) 2
�ن �`] :�%�ت`o 

Z)�)	 ا���3	 ا� إن )3
�*�Z. � أن �`

���e أ

	Uاآ����ً� �6 ا�)
 ،  
4(  H`ا�أ��و&Fت��

	�UFت .ا���و&F��0] ا��� ��P@  
5 (��� 	�dا�ا"ه&ا��ت ا��

	�dا�اد ا���ا"!��	 ا�����	  .ا��
أ?H �6 �&ة �� ا":��ع( ا����:��ت


�ت وا��7&
�ت ، وا��ه�ن �H�F %�م� ، وا�#-
ا���Fط ا����� ه� �$�ر ا�$#	 ،  )6

� أ�`H إذا#� V-%ي ، و�Qط ا����� ا��F6 ا��� ����
 %6 :�%	 وا�8ة 
 ��-0� 6� 	-�Qن �� ا"%�اد ا���� ، eذ� V-% وةP%و 

 

 �dا�م ا��&Uا ا��إن ه
 	
�oD6 ا� �U90 ���و�
 �ا�$#�	 ا�

 �ً���
 �U� ام*�Dا _Z.
 	(-Z� 	�dا�o 	��?ة و�d�� �U�� وا�8ة H�� ى "ن&@Dا H#� �U�� 	%��#H أي ��0

 	
�oD6 ا� �
�ا2d �6 ا���? V-% ي�#
 �-R� 6%



 V-% ي�#� D �
	ا��oD6 ا�`3�دة %�� ?�%�ة ا�U&م ��
	 ا���oDإن ا
�ي %-�7� V	 �pB-	 �3اً �6 ا��ه�ن وا��7&
�ت وا��#-��ت إن ا���Qط ا���U	 ��d�U�. أو �#

ـ ���ول 2. ��ر
6  وا���اء ا����ل

*داد ا��زن و��ه�ر ا�#��	 :


`�] ا��م  A?��د �6 ذ�e أ�g اo-9 ا�$Qوا��
u��� م��Qء وا��?�YDا 	-��Q� 6� Dً�� [����� 6�7��3 ن�ا���Dب ا�&
��B	،  و��

eذ� H،آ 	ب ا��را3��9��0 ا���دات ا���ا�d	 ا�p�7	  رآ
�ي ا��اءً �6 #
 �dا�م ا��&U�3 ا���ء ا��
 � 8او  4ا��Q%�ة �8

 978 �ً���
%�& 8$_ �6 ا����م 
����، ا�#�_  Y�(ا�،uا���،e�7�0 ا�-#2،ا��  ���Rا�0*ء ا� ��


90 %�م ���و�g (   آ��)7s وا�-�ز

�ت ،ا�s07 وا��F&و��ت ا��#Pة �.ا�U&م ا�#-

 

 ً	%�: .  Vه9 ا��2 و��P7ا� ��$�
�-� [��3 �� 	B�
��رس ا�&

qا� qم ا��Qوآ&ة ا� <�*ا
`ً� ا�&?_ ، آ�را�� ،  . ا�
�ن وا�0-�س آ�R&اً
*(-Dن ذ�e  ، آ&ؤ
	 ا�

 �ً`

	 وا��ر ا�&اض ا�Q-9 واDو%�	 ا���Uvو c�`ار�)�ع ا� ����&وز ا����7	 وز
�دة ا��ه�ن و���


	،ا���Fط ا����� وا�����70 وو?�
	 �6 ا����7	 وا���ا�	��وزارة ا�$#	 .ا:&ا���0	 �-

http://www.naos.aesan.msps.es/naos/ficheros/investigacion/publicacion1estrategianaos.pdf

 �U�� لP?Dا. V-% ي�#� D �
	ا��oD6 ا�`3�دة %�� ?�%�ة ا�U&م ��
	 ا���oDإن ا
�ي %-�7� V	 �pB-	 �3اً �6 ا��ه�ن وا��7&
�ت وا��#-��ت ���d�U أو �#


��و��U و
aآ� %-��U ا�U&م ا���ا�d اDر.�دي ه� ���ر
6  وا���اء ا����لـ ا��0] ��6 ا� �3:1اً ا�
�ال%�� 	��!D6ـ 4 ـ ���ول ا
: أآH ا"!��	 ا�$#�	وا���ر


`�] ا��م . ً�9�7 ا�0-�س و%�م ا�#&آ	  
#�ث ذ�e آ�R&ا A?��د �6 ذ�e أ�g اo-9 ا�$Qوا��
 &���ن او .�.	 ا�����
*(-و���ن  6�7��3����� [���Q� 6� Dً�-	 ا�YD?�ء وا���Qم ���uا�

6� Dً�� دة��Qء ا���hس �� ا���7رة ا�رآ�ب ا��را3	 ،آH ذ�eا���F او  آ��e ا�0-
�ي ا��اءً �6  إن ه�ا.
aدي ا�V ز
�دة ا��زن و��ه�را�$#	 #
 �dا�م ا��&Uا�

���ً� 978  6ا�V  3ا�#��ب ،ا��Z* ،���&و�	 ، ارز و���!� �6
8$_ �6 ا����م 
����، ا�#�_  . �� ا�27Q ا����R �&ى ا�)�اآg وا�Z`�رY�(ا�،uا���،e�7�0 ا�-#2،ا��  ���Rا�0*ء ا� ��

�ن ،ا�)�اآg  ا���.)	�� ا�F&ح ا�&
آ��)7s وا�-�ز ا�] ��0 ز
A ا�*

�ت ،ا�s07 وا��F&و��ت ا��#Pة  و�� ?�ِ	.  ):��ات�ا�U&م ا�#-

��ً� �$#	 ��3ة� �� . H?Dا V-% م�
 H90 ان آ
 m*��  ً	%�:
�F� �Uوا��� 	ام ا���ر:�?Dا V-% �.9-ا�� g
�اء ا��-s و��*Uا�-�9 �� ا� . �-�

، 	�dا�Uا� 	ب ا��را3�ا�*�> وآ&ة ا��Qم ا�q ا�qوا�8��7	 ،وا�&آu ،و&آ
 H-Q� 90 أن
 ��ن وا�0-�س آ�R&اً و��8P �� ?�	 ه�ا ا�U&م ا���دات ا�
*(-آ&ؤ
	 ا�

 �ً`

	 وا��ر ا�&اض ا�Q-9 واDو%�	 ا���Uvو c�`ار�)�ع ا� ����&وز ا����7	 وز
�دة ا��ه�ن و���


	،ا���Fط ا����� وا�����70 وو?�
	 �6 ا����7	 وا���ا�	��ا:&ا���0	 �-
.2005
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Vا� &�F
اP?Dل ���U  ا�$#�	 و
�ي %-�7� V	 �pB-	 �3اً �6 ا��ه�ن وا��7&
�ت وا��#-��ت  &
�ت�ا��ه�ن وا�7���d�U أو �#


��و��U و
aآ� %-��U ا�U&م ا���ا�d اDر.�دي ه� ��3اً ا�
	%��� 	
�oال 3. ا�%�� 	��!Dـ ���ول ا


#�ث ذ�e آ�R&ا. ا�$#�	
 &���ن او .�.	 ا�����
*(-ا�

6� Dً�� دة��Qء ا���hس �� ا���7رة ا�آ��e ا�0-

aدي ا�V ز
�دة ا��زن و��ه�را�$#	 

e��وآ �ً���
ا�#��ب ،ا��Z* ،���&و�	 ، ارز و���!� �6 آ�:�ت 
�� ا�27Q ا����R �&ى ا�)�اآg وا�Z`�ر.اD���ء

g��QFح ا�&. وا�#-�9 و�&Fا� ��
�ات 	H�?7 %�& ا��:  

 

 ه� ا:�:ً� �#&آ��إن 
�F� �Uوا��� 	ا���ر:

 �U%ا��ا�d	 ،آا�Uا� 	ب ا��را3�&آ
 G
�0
90 أن �H-Q .وا� �و��8P �� ?�	 ه�ا ا�U&م ا���دات ا�
 Vدي ا�a
 �ً`

	 وا��ر ا�&اض ا�Q-9 واDو%�	 ا���Uvو c�`ار�)�ع ا� ����&وز ا����7	 وز
�دة ا��ه�ن و���

.�&ض ا��7&ي   

  	i8P�1 :	وا���ا� 	6 ا����7� 	

	،ا���Fط ا����� وا�����70 وو?���ا:&ا���0	 �-
	����:Dك اPU:Dوا.  

:�� �&آ*  
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